Hauptver sammlung der TUI/Preussag AG
Hannover 18. Juni 2003

Meine sehr geehrten Damen und Herren Aktionéare,

mein Name ist Hans-Joachim Selenz, ich war bis trgbt998 Mitglied des
Vorstands dieses Unternehmens.

Vor zwei Jahren - in der Preussag-Arena - hatte Sof bereits dariber
informiert, dass ich mich am 4. Februar 1998 geeripatte, die Bilanz der
Preussag zu unterschreiben. Die in dieser Bilangelegten Zahlen hatten
namlich schon damals mit der wahren finanziellem&8ion des Unternehmens
nichts, aber auch gar nichts zu tun. Ich hatte dgsw dartiber hinaus noch
schriftlich eine Sonderprufung der Zahlen der Asskéft verlangt.

Bei dieser Hauptversammlung am 18. Mai 2001 spraichh nach meiner Rede
ein anderer Aktiondr an und sagte mir, er habe smion immer dariber
gewundert, dass die Preussag-Bilanz des GJ 1996/Kkeinem Vorstand und
auch von keinem Wirtschaftsprifer unterschriebendew sei. Dieser Umstand
war mir bis zu diesem Hinweis selbst noch gar nacligefallen.

Ich war namlich im Frihjahr 1998, als Chef der ehlgen Stahltochter der
Preussag AG, damit beschaftigt, das Stahlunternehateeneue Salzgitter AG
an die Borse zu bringen und zwar mit unserem jetzianzler, mit Gerhard
Schrdder. Dabei hatte ich so viel zu tun, dassdcha@rTatsache der fehlenden
Unterschriften Gberhaupt nicht aufgefallen war.

Wir kommen spater noch darauf zu sprechen.

Im letzten Jahr wollte ich Sie nattrlich Uber derrt§ang der Dinge um die
gefalschten Preussag-Finanzen und -Bilanzen uchéen. Ubrigens kurz vor
dem Zusammenbruch der Babcock Borsig AG in Obedrgudie nach den

Worten von Ulrich Hocker, von der Schutzvereiniguitig Wertpapierbesitz,

von der Preussag als ,Miullhalde” genutzt wurde. Als aber mit meiner

Eintrittskarte in dies Gebaude kam, musste ich zinar Verwunderung

feststellen, dass meine Aktien gesperrt warenw@ren aber weder verpfandet,
noch verliehen oder verkauft. Sie waren ledigliesgerrt. Einfach so.

Sie haben richtig gehort, meine Damen und Herren!

Wie von Geisterhand geleitet stand in Bruchteilen $ekunden der Justiziar,
Herr GOhmann, neben mir und sagte aulR3erordentiemdlich und beflissen,
die Preussag habe damit nichts zu tun. Dies hailzegeaind allein meine Bank,
die Dreba zu verantworten. Nur meine Bank konne lichnmeine Aktien
sperren, nicht jedoch die Preussag. In diesem Phatteé Herr G6hmann recht.

Telefonate, die ich naturlich sofort von hier mérdBankzentrale in Frankfurt
fuhrte, nitzten nichts, da ich keinen Verantwoniic an die Leitung bekam
- ganz offensichtlich Auswirkungen des Stellenalsiiaei der Dreba.



Herr Gohmann stellte mir noch ganz servil eine aagt aus, sagte mir aber
sofort, dass ich damit zwar an die Buletten, auride Fall jedoch ans Mikrofon

k&dme. Die Buletten hatten mich nicht weiter gebradhnd Sie, meine Damen
und Herren, letztlich auch nicht - daher verlieR memlich frustriert die zwar

gastliche, aber intrigante Statte.

Was war des Ratsels Losung, meine Damen und Haniémeinen gesperrten
Aktien? Ganz einfach: Ein aulR3erordentlich bedacieeli Computerfehler. Die
Herren Liesen und Voss, die hier auf der Preu3tHgAufsichtsrats-Bank
sitzen, hatten damit als Allianz/Dreba-Aufsichteratattrlich Gberhaupt nichts
zutun. Ein Schelm, wer boses dabei denkt. Heutenlaat es nicht gewagt, wie
Sie sehen, diese Nummer noch einmal zu veranstditenmochte daher die
Gelegenheit nutzen und lhnen zu Anfang ganz kure @&@eschichte dber Ihre
Vermogenssituation als Aktionare erzahlen, beveordanach den versammelten
Organen des Unternehmens einige Fragen stellen.

Fur die anwesenden Journalisten der kleine Hinwdass Sie diese Fragen
bereits jetzt (ab 12:00 Uhr) im Internet abrufennik@&n und zwar unter
www.hans-joachim-selenz.de

Doch zuerst zu lhnen, meine lieben Mitaktiondre 8aren einmal reich. Sie
waren sogar sehr reich! Die Tatsache, dass Siewgs hicht mehr sind, verdan-
ken Sie der Riege von Vorstanden und AufsichtsrétenSie dort sitzen sehen.

Diese Herrschaften haben ein Vermogen von 12 Miléa DM, das der Bund
mit der staatlichen Salzgitter AG an die Preusdagpl, in 8 Jahren in einen
Schuldenberg von ca. 14 Mrd. DM verwandelt. Ein iyf8¥ von 26 Mrd. DM.
Leider in die falsche Richtung.

Wirde man diesen Vorgang in Form eines Marchenshbetben wollen, kdme
man anHans - bzw. Michael - im Glickicht vorbei. Hans im Glick hatte am
Ende der Geschichte, nachdem er mit einem Klumped &gefangen hatte,
immerhin noch einen Stein. Sein Nachfolger Miclhaglhingegen nur noch ein
groRes rotes Schuldenloch. In dies rote Schuldénluat er die Milliarden
versenkt, die Sie, liebe Aktionare, ihm anvertiaatten.

Denn eins muss an dieser Stelle auch noch einnpgl khd klar gesagt werden:
Das entschwundene Vermogen der Firma gehorte dehtHerren Frenzel und
Neuber, meine Damen und Herren - obwohl derendalishes Verhalten dies
vermuten lieBe. Das Vermogen der Preussag AG gehiiren, den Aktionaren.

Die Herren Frenzel und Neuber sollten dies Vermobpehglich verwalten,

mdglichst mehren. Wenn Sie heute als AktionareRteussag/TUI in dies rote
Schuldenloch schauen, sehen Sie das Ergebnis dmitAhrer Vermégens-
verwalter. Dort, meine Damen und Herren, wo jelieis Loch gahnt, tirmte
sich einst Ihr Milliardenvermdégen.



Wie es zu diesem dramatischen Wandel |hrer Prelidsbyermdgenslage
kam, meine lieben Mitaktionare, zu diesem negati8aing von 26 Mrd. DM

wollen wir jetzt gemeinsam Vorstand, Aufsichtsrat Wirtschaftsprifer fragen
und zwar in folgender Reihenfolge:

Punkt 1- Wie grol3 war ihr Vermdgen?
Punkt 2- Was ist mit Inrem Vermogen geschehen?
Punkt 3- Wie konnte das passieren?

Ich habe den ganzen Ablauf in Fragen gekleidet, ufis die Verwaltung
entsprechend der Vorgabe des Aktiengesetzes matisvahrheitsgemar
beantworten wird:

Themenkomplex beschaftigt sich mit Ihrem Immobilienvermégen

1. Ist es richtig, dass Herr Pieper auf der Preussagptdersammiung im
Jahre 1991 den Versicherungswert der Preussag-litemob d.h. allein
den Wert lhres Immobilienvermégens meine Damen Heden - mit
10,2 Mrd. DM beziffert hat?

2. Ist es richtig, dass die West LB sich bereits inrdal988 an der Peiner
Wohnungsgesellschaft und der liseder Wohnungsvamgdgesellschaft
GmbH beteiligt hatte?

3. Ist es richtig, dass diese Beteiligungen im Jal@@2lan den Preussag-
Konzern verkauft wurden?

4. Hat es jemals eine Verschmelzung der Hagenuk GribEr{ragende Ge-
sellschaft) auf Preussag Immobilien GmbH (Ubernefdadesesellschaft)
gegeben?

5. Ist zur Durchfiihrung einer solchen Verschmelzung Smmkapital der
Preussag Immobilien GmbH jemals um den durch eimtVakigkeits-
gutachten der Wirtschaftsprifer festzulegendendgeiegen Sacheinlage
erhdht worden?

6. Sind im Bereich Peine und Salzgitter gehaltene Gdtsanteile an der
Preussag Immobilien GmbH jemals an die SalzgittetbB verkauft
worden?

7. Wenn ja, wie hoch waren die jeweiligen Verkehrse/rt

8. Wenn dies geschehen sein sollte:
wer war zu diesem Zeitpunkt Finanzvorstand der $&ag AG,
wer war Leiter des Bereichs Controlling und
wer erstellte das Werthaltigkeitsgutachten?

9. Sind derartige Verschiebungen bzw. im Klartext \amtungen seines
Vermogens fur den Aktiondr, oder einen Staatsanwaltoffiziellen
Geschaftsbericht zu erkennen?



10.Ist es richtig, dass der damalige Finanzministesig® dem CDU-
Abgeordneten Sauer aus Salzgitter geschrieben-haiteDurchschlag an
Bundeskanzler Kohl - : ,Eigentimer der Liegensatrafind Wohnungen
(der ehemals bundeseigenen Salzgitter Alibt unverandert die
Salzgitter-Unternehmensgruppe.” d.h. der Stahlkonzeder diese
Liegenschaften und Wohnungen seit dem 29. Juni §@baut hat und in
Benutzung hatte.

11.1Ist es richtig, dass der stv. Vorsitzende des iBhfsrates der Preussag
AG, Herr Schmitthenner, der nattrlich rein zufaiinggleicher Funktion
Im AR der Salzgitter AG sal}, im Méarz 1999 behauptdt Herr Selenz
habe als Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitteeabgelost werden
missen, da er sich fur eben diese Zuordnung delaBveiterwohnungen
und Liegenschaften an den Stahlkonzern einges&tt h

12. Trifft es zu, dass die 2 500 Wohnungen, die imthAgr zwischen der
Bundesregierung und der Preussag AG explizit ganama laut Immo-
biliengutachten als einzige zum Substanzwert vomdBauf die Preussag
AG Ubertragen worden waren und daher verkauft wedl&ften, zum
Ausgleich einer Forderung des Iran wegen Schwaizgblungen aus
einem U-Boot-Geschéaft mit dem Schah resultierten?

13.Ist das Geld aus dem Verkauf dieser 2 500 Wohrurage den Iran
gezahlt worden?

14.Wenn nicht, was ist mit diesen Erl6s aus dem Mdridieser 2 500
Wohnungen geschehen? Wurde dabei § 63/3 der Hismfimung des
Bundes (BHO) beachtet?

15. Was ist mit dem Erl6s aus dem Verkauf der andé/ehnungen und der
Liegenschaften geschehen? Wurde hier die BHO bet&cht

16.Wie hoch ist der Wert des Immobilienvermégens A&tionare der
Preussag/TUlI AG heute? Zur Erinnerung liebe Aktren&ie waren mit
10,2 Milliarden DM gestartet.

Themenkomplex Beschaftigt sich mit Quersubventionierungen unemevirt-
schatftlicher Basis vor dem Hintergrund des Konksider Babcock-Borsig AG
im letzten Geschéftsjahr

1. Ist es richtig, dass der friihere Preussag-Arbegkttir, SPD-Abge-
ordnete und Vorsitzende des Ausschusses fur Watsand Verkehr des
Nds-Landtages am 28. November 1997 von Quersuloveatungen
innerhalb der Preussag gesprochen hat, deren Hé&ineKéufpreis der
Salzgitter AG entsprachen, d.h. 2,5 Milliarden DM?

2. Wie hoch waren die operativen Verluste der FirmeeINund Hagenuk,
bis zu diesem Zeitpunkt, also bis zum Ende deslidistahres 1996/97?

3. Wie hoch waren die Verluste der beiden Firmen in Zkatspanne ihrer
Zugehorigkeit zum Firmenverbund der Preussag AGleah Geschafts-
jahr 1993/94 insgesamt?




4. Wie viele von den operativen Verlusten wurden gierative Verluste
ausgewiesen?

5. Wie hoch waren die ,Quersubventionierungen” inndrhder Preussag
zum Ausgleich der operativen Verluste der FirmeelNand Hagenuk?

6. Ist Herr Schmitt, der Inhaber der Firma Escom, b&auf der Firma
Hagenuk Uber die desolate wirtschaftliche Situatiea Unternehmens im
gesetzlich vorgeschriebenen Umfang informiert wofde

7. Wie sind die Verluste der amerikanischen Noell-TieciNoell Inc. getilgt
worden?

8. Entsprachen die Verluste der Firma Noell, nachdemm Jahre 1999 an
die Firma Babcock Borsig AG abgegeben worden wen, itk der Due
Dilligence vorher ermit-telten Werten? Seit wannrdel der Babcock-
Konkurs verschleppt?

9. Wann wurde erstmals mit der Firma OEP Uber den Mdréler Preussag-
Anteile an HDW verhandelt?

10. Wer hat die ,Konsortialvereinbarung“ unterschriepeit der zwischen
der Preussag AG und der Babcock Borsig AG geregeitie, wie mit der
,goldenen Aktie“ der Howaldtswerke Deutsche WerfG AHDW) zu
verfahren sei, wenn die Preussag AG ihre HDW-Aataih einen Dritten
verkaufte, z.B. an OEP? - Die goldene Aktie regeieeBeherrschung der
Werft.

11.Wann ist dem Preussag-AR diese Vereinbarung bé¢kgemacht
worden?

12. Seit wann kannte sie der Aufsichtsrat der Bab&misig AG?
13. Kennt der Aufsichtsrat der Preussag AG den § 80Adktiengesetzes?

14.Wo sind die 600 Millionen Euro geblieben, die atkbei HDW in der
Kasse fehlen? Der NDR sprach in diesem Zusammerkiaatich davon,
die Werft sei von den Eigentimern ,ausgeplindertbrden. Eine
aulRerordentlich kecke Formulierung!

15. Wie grol3 ist der Anteil der an die Aktionare ausgdten Dividende, die
nicht verdient war, im Sinne operativ erwirtschegteErgebnisse?

16. Wie hoch sind die Steuern, die auf operativ nigrtliente Ertrage
gezahltwurden?
Im Klartext: Wie viel Geld hat der Aktionar dadureérloren, dass ihm
Vermogen, aus der linken Hosentasche entnommealaridividende in
die rechte Hosentasche wieder eingezahlt wurdey dber vermindert
um Steuern und sonstige Abgaben?

17. Entspricht es den Tatsachen, dass bei der PrélitBagie auch bei der
Firma Enron Ergebnisse regelméafig tUberhoht dadgestarden und
damit auch regelméafig Steuern auf operativ nichtdigate Ertrage



gezahlt wurde? Guy Wyser-Pratte spricht im Zusanivaeg mit der
West LB/Preussag-Gruppe von ,German Enron®.

18. Hat die Preussag AG in den letzten 8 Geschéaftspahrehr Dividende

aus a.o. Ertragen ausgeschdttet, als aus oper&@memnen?

Themenkomplex deschaftigt sich damit, wie die Uberwachung unahtikalle

der Verwaltung lhres Aktionarsvermogens bei deussag AG organisiert ist.

1.

Wie lange pruft der Wirtschaftsprufer TreuarbeitACRwC die Preussag/
TUI AG?

. In welchen Firmen im Verbund der West LB/Preussagp@e, d.h. West

LB, Babcock Borsig AG, HDW ist PwC noch als Priiirg?

. Hat der Wirtschaftsprufer Treuarbeit auch das Gu&c zur Ermittlung

des Wertes der bundeseigenen Salzgitter AG erstedivor es die
Preussag zu ,Null* Gbernahm? Zur Erlauterung deulNDer Kaufpreis
fur die Salzgitter AG befand sich rein zufalligder Kasse der Salzgitter
AG, wurde aber vom Gutachter leider tibersehen.

. Stimmt es, dass Vorstande dieser WP-Firma mit ilfmuen auf Kosten

der Preussag AG die olympischen Sommerspiele imntdl besucht
haben?

. Ist es richtig, dass eine solche Reise flr ein ViBpaar 30 - 40 000 DM

kostete?

. Entspricht es den Vorgaben, dass ein Beamter enelfinanzamt bereits

als bestochen gilt, wenn er ein Geschenk im Wemt mehr als 10 Euro
annimmt?

. Wer bezahlte das Gewehr, das Herr Frenzel zu sebtenGeburtstag

erhielt?

. Wurde der Firmenjet der Preussag AG flur den Tramspon SPD-

Politikern und Familienangehdrigen des Vorstandegesetzt?

. Wer ermittelte den Wert der TUI-Beteiligung, dier d&¥est LB von der

Preussag abgekauft wurde.

10. Ist es richtig, dass ich als Mitglied des Vorsemdieses Unternehmens

am 7. Januar 1998 eine Sonderpriifung der Bilanehdamen zweiten
unabhangigen Wirtschaftsprifer mir bilanzrechtlicAssistenz gefordert
hatte und zwar schriftlich? Wobei ich fir dieseigkit Ernst & Young

nicht haben wollte - das jedoch nur mindlich.

11. Trifft es zu, dass die WP-Firmen C&L und Pw, dadhls noch getrennt

pruften, nach meiner schriftlichen Forderung ileegils eigenen Zahlen
fur Deutschland und die USA nochmals ,priften” wamit ihr eigenes,
von mir schriftlich angezweifeltes Testat noch eshibestierten?

12. Trifft es zu, dass ich den Aufsichtsrat an jenerfRebruar 1998 mehrfach

auf diesen Betrug hingewiesen habe?



13. Trifft es zu, dass der Aufsichtsrat der Preuss@gam 4. Februar 1998
auf der Basis dieses manipulierten Testates ddmweskbschluss
genehmigte?

14. Trifft es zu, dass das Protokoll der Vorstandssitz der Preussag AG
vom 8. Januar 1998, innerhalb derer der Jahresalsscin meiner
Abwesenheit behandelt worden war, da ich zu diesem
Tagesordnungspunkt noch bei Herrn Neuber in Disdeldeilte, dem
Wirtschaftsprifer mit Datum vom 12. Januar 1998eatgjlt wurde?

15. Trifft es zu, dass der Bestatigungsvermerk degsshaftsprufers - ohne
Unterschrift - das Datum ,Hannover 12. Januar 19883t? Dies einmal
abgesehen von meiner zusatzlich seit dem 7. Jab@@8 schriftlich
vorliegenden Forderung nach einer Sonderprifung Weernehmens-
zahlen durch einen zweiten unabhangigen WP?

16. Trifft es weiterhin zu, dass unter dem Bestatiggwegmerk des Vor-
stands das Datum ,Hannover im Januar 1998 stebt Gbgleich ich im
Januar 1998 Mitglied des Vorstandes war, schififtethe Sonderprufung
des Jahresabschlusses der Preussag AG gefordertihdtdas vorgelegte
Zahlenwerk nie unterzeichnet habe?

17.Sind ausreichend Rickstellungen im Zusammenharigderi in New
York anhangigen Klage der Firma Wyser-Pratte gétrofvorden?

18.Ist der Verwaltung bekannt, dass diese Klage laivzwuf RECO, d.h.
Organisierte Kriminalitat, erweitert wurde?

19. Wie gedenkt der Vorstand die amerikanischen Sgaialblsgesellschaften
zu verkaufen, wie kirzlich zu lesen war? Uber dieGesellschaften und
der Dachgesellschaft Preussag North America (PNé&)wsbt ein
Verfahren, das ebenfalls auf RECO, d.h. Organssidfriminalitat,
erweitert werden konnte. Herr Frenzel ist zudems@uaich darin
verwickelt, wie ebenfalls kirzlich zu lesen war.

20. Haben sich Vorstand und AR in Zuge der Entreichgrder Aktionare
bereichert? Wie hoch sind die Erfolgspramien, dah 8/orstand und
Aufsichtsrat in den letzten 8 Jahren daflir ausdebalben, dass sie das
Vermdgen der Aktionare in vorgeblich operativen @ew,umgerubelt”
haben, wie man diese Betrugsvorgdnge im Unternehimemisch
bezeichnete.

Am Ende meiner Rede mochte ich Sie noch auf einz gaesonderes
interessantes Kapitel real existierender Aktion@msokratie nicht nur in der
Preussag/TUl AG hinweisen.

Als Aktionar schaut man in der Regel mit groRemge&sund Hochachtung auf
die Profis unter den Aktionarsschitzern - die Magér der Schutzvereinigung
fur Wertpapierbesitz. Sie prangern mit publizistsm Getése den Wildwuchs
in den Unternehmen an, der tatsachlich in einemdgzu erschreckenden Weise



standig zunimmt. Kommt es aber einmal zum Schwuweimer wirklich harten
Auseinandersetzung, wie dieser, dann verkriecheln die Herrschaften und
halten lieber die Hand auf, statt fir Sie, liebdidkare, zu kdmpfen.

Bei der Preussag habe ich Herrn Bezzenberger edehtals ich den AR auf die
Betrugsaktionen aufmerksam machte, ebenso windgiwezagierte wie so
berithmte Unternehmenslenker wie die Herren DirhriuVoss und Liesen.
Dabei brauchten die Herren damals eigentlich nunenEorderung nach einer
Sonderprifung zu begleiten. Ware das Ergebnis &y @w bestatigt worden,

hatten sie ebenso ihr Gesicht gewahrt, wie im avdEall.

Nun stehen auch sie als Verantwortliche da, fur gié@féten Betrugsfall in der
deutschen Wirtschaftsgeschichte. Denn sie habdrt nier die 13 Milliarden
Euro negativen Swing in Hannover mit zu verantwarteondern auch das
Desaster bei Babcock, der ,Preussag-Mdullhalde” liei@ausen, mit mehr als 5
Milliarden Finanzschaden und die 600 Millionen Eyirdinderung® in Kiel.
Insgesamt also mehr als 18 Milliarden Euro. Zugétzhoch den Verlust einer
der letzten deutschen Hochtechnologie-Firmen vortréWebei der HDW in
Kiel. Langfristig schlimmer noch sind jedoch dieuSande Arbeitsloser, die
durch diese Betrugsaktionen neu entstanden sinddimd/ernichtung einer
profitablen, intakten Firma.

Ich habe daher Aufsichtsrat, Vorstand und Wirtsidpaififer ebenso angezeigt,
wie die Staatsanwaltschaft Hannover, eine reine -BBfipelbude, die diese
Betrugsaktionen schon seit Jahren kennt. Die leestgfaatsanwalte hatten bei
pflichtgeméflRem Handeln zumindest die Eskalation Selsadens verhindern
konnen.

Im Januar 1998 - meine Familie und ich standen tamagen des Herrn
Neuber unter Polizeischutz -, sagte man mir, ichhd&lmich Dinge trauen
gegenuber Herrn Neuber, dem Paten, die sich nath einmal Herr Rau, der
damalige Ministerprasident in Disseldorf, trauemdel

Ich habe mich tiber diese AuRerungen gewundert otigbgnet, Herr Rau habe
sicherlich Griinde, warum er sich so verhalte, diesende hatte ich nicht.

Ich dachte mir - und so denke ich auch heute, d@s&esetze in unserem Land
fur alle Burger gleichermal3en gelten, fur Herrn REiw Herrn Neuber, fir
Herrn Frenzel und flir mich, ungeachtet jeder Pargghorigkeit und
Freundschaftsbanden zu Wirdentragern der Repubilik.

Jeder Blrger hat unsere Gesetze einzuhalten!

Ich danke Ihnen, meine sehr geehrten Damen und ehlerfir Ihre
Aufmerksamkeit.



